IV.2 KET QUA GIAM SAT BAN TONG GIAM POC

VA CAN BO QUAN LY KHAC

IV.2.1 C6ng tac giam sat

Cha tich Héi déng quan tri chuyén trach lam viéc
thwdng xuyén bén canh Téng Giam dbc Céng ty, nén
viéc giam sat tham gia chi dao hoat déng diéu hanh
cong ty ludn kip thoi, tao didu kién cho Ban diéu hanh
Cong ty t6 chirc hoat ddng san xuét kinh doanh dwoc
thuan lgi hon.

Hoéi ddng quan tri thwe hién gidm sat chat ché cac hoat
doéng cta Ban Téng Giam dbc va can bd quan ly khac,
nham dam bao viéc diéu hanh céng ty luén tuan tha
theo dung quy dinh phap luat va diéu lé cta Céng ty.
HDQT t& chc kiém tra viéc trién khai thwc hién cac
Nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi déng cb déng va
HDQT ban hanh dbi véi Ban Téng Giam déc Cong ty.
Céc ché do chinh sach, quyén lgi danh cho nguoi lao
dong dwoc dam bao theo quy dinh cia Nha nwéc va
Diéu & cong ty; cac doan thé, té chirc dwoc Cong ty
tao diéu kién thuan loi dé hoat dong; cac ché do thi dua
khen thwéng, phuc lgi, an sinh xa hdi, phong trao van
héa thé thao dwoc duy tri va phat trién.

IV.2.2 Cong tac phat trién nguén nhan lwc

Hoi ddng quan tri cong ty xac dinh rang ngudn lwc lao
dong 1a dong lwc quyét dinh viéc phat trién vé chét
cling nhw quy mé cutia cong ty. Trong d6 ngudn nhan
lwc phan bd cho cac bd phan san xuat dugc dwa 1én
hang dau, vi vay trong nhirng ndm qua HDQT luén dinh
hwéng cho céng ty phai c6 ké hoach tuyén dung mai,
dao tao lai d& nang cao tay nghé, xay dwng doi ngii lao
doéng c¢é trinh dd chuy@n mén cao nhdm canh tranh véi
cac doanh nghiép cung nganh nghé.

V&i co ché thj trwéng hién nay, cling véi sy canh tranh
ctia cac doanh nghiép cling nganh nghé vé nhu cau lao
dong cé tay nghé, thi cong ty can tiép tuc duy tri cong
tac tuyén dung va dao tao, dai ngd dé gitr chan can bo
gidi, lao dong lanh nghé phuc vu 1au dai cho céng ty.

IV.2.3 Sinh hoat cuia Héi déng quan tri

IV.2.3.1 Ché dd sinh hoat cuia Hdi dong quan tri

Hoi ddng quan tri thworng xuyén lam viéc tryc tiép voi
Ban diéu hanh, ludn bam sat xem xét, danh gia tinh
hinh hoat dong cta Céng ty va kip thoi dé ra cac chua
trwong, nghi quyét, quyét dinh chi dao va tao diéu kién
thuan lgi cho cong ty hoan thanh nhiém vu san xuat
kinh doanh.

IV.2.3.2 M6i quan hé giira Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat

Thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat tw chiu
trach nhiém trong qua trinh thwc hién nhiém vu dwoc
giao va nghiém tac phdi hop hoat déng nham bao vé
quyén loi hop phéap cla cb déng, phat trién cong ty.
Trong céc phién hop ctia HDQT déu cé sy tham gia
ctia Ban kiém soat. Théng qua hoat déng giam sat,
Ban kiém soéat da cung cép cho HDQT nhirng danh
gia vé tinh hinh hoat dong cltia Céng ty ciing nhw
phdi hop véi Cong ty trong cac dot kiém tra dinh ky
hoac dot xuét, kip théi dwa ra nhitng y kién déng
gop trén co s& chirc nang doc lap cda minh. Ban
kiém soat luén gitr méi quan hé phdi hop, hop tac
véi HDQT va dwa ra cac kién nghi véi HPQT vé cha
trwong va nghi quyét cia HDQT phu hop véi quy
dinh hién hanh va giam sat viéc trién khai cac nghi
quyét ctia Pai hoi ddng cd déng va HPQT.

IV.2.3.3 Méi quan hé giira Hoi dong quan tri va
Téng Giam déc diéu hanh

Téng Giam dbéc 1a ngwdi didu hanh hoat dong cua
Cong ty, d@m bdo Cong ty hoat déng lién tuc va hiéu
qua. Trong nam vira qua, méi quan hé gitta HDQT
va Téng Giam déc diéu hanh dién ra thuan loi trén
co s& thye thi tdt chire nang, nhiém vu cda tirng bo
phan cling nhw trach nhiém cla tirng ca nhan.

V&i co ché thi trwdng hién nay, cung véi sw canh
tranh cla cac doanh nghiép cung nganh nghé vé
nhu cau lao déng cé tay nghé, thi cong ty can tiép
tuc duy tri céng tac tuyén dung va dao tao, dai ngd
dé gitr chan can bo gidi, lao déng lanh nghé phuc vu
lau dai cho cdng ty.
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IV.3 KE HOACH HOAT DONG CUA o

HOI PONG QUAN TRI 2021

Bén canh nhirng viéc chwa lam dwoc, nhivng viéc ton tai do yéu td chi quan va khach quan tao nén,
HDQT Céng ty ciing d& hoan thanh co ban trach nhiém ma Dai hoi dong cd déng giao phé véi mét tinh
than trach nhiém cao va tam huyét trong nam vira qua. Nhirng két qué dat dwoc néu trén vira 1a nén
tang, vira |a tién dé Coéng ty buwédc vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 day tw tin hon. Trén
nhitng co s& do, Hoi ddng quan tri da xem xét va thdng nhét trinh Pai hoéi déng ¢b déng thwéng nién
théng qua cac chi tiéu ké hoach nam 2021, cu thé nhw sau:

Chi tiéu Pon vj tinh Thyc hién Keé hoach
nam 2020 nam 2021
1 Téng doanh thu Ty déng 428,07 411,13
2 Loi nhuan trwéc thué Ty déng (3,39) 13,38
3 Loi nhuan sau thué Ty déng (8,64) 3,09
Loi nhuan sau thué cong ty a
4 me Ty déng (9,99) (1,21)

Dé dat dworc ké hoach dé ra, HDQT dinh hwéng nhivng giai phap thwe hién cu thé nhw sau:
IV.3.1 Cdng tac quan ly diéu hanh

- Tiép tuc t6 chirc sdp xép bd may va phwong thirc quan ly, diéu hanh cho phu hop véi muc tiéu, chién
lwoc phat trién ctia Cong ty nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tap trung chi dao thuc hién cac gidi phap nham nang cao nang lwc canh tranh ctia Cong ty trong linh
vie xay dwng va phat trién dy an.

- DAy manh cong tac thanh quyét toan thu hdi vén, thu hdi céng no, dam béo thu xép di ngudn vén dap
¢ng nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Quan ly chat ché cac chi phi san xuét va chi phi quan ly doanh nghiép, st dung vén tin dung cho dau
tw dang muc dich, d&m bao san xuét kinh doanh c6 hiéu qué va tich Iy vén dé phat trién.

IV.3.2 Cong tac thi cong cong trinh

- HDQT va Ban Téng Giam déc phai nd lwc tim kiém dé tham gia d4u thau, dam phan nhan thau nhiéu
céng trinh, dw 4an nham nang cao doanh thu va hiéu qua cla linh vire nhan thau thi cong xay dwng cac
cbng trinh.

- Tap trung xe may thiét bi, vat tw va lwc lwong cong nhan dé day nhanh tién d6 thi céng va nghiém thu
thanh quyét toan cac cong trinh.
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IV.3.3 Céng tac co’ cau lai cac tai san

T6 chirc xem xét cac tai san hién co cla
Cong ty dé co cau lai cho phu hop. Nhirng
tai san khong can dung thi thanh ly, nghién
clu dau tw mai cac trang thiét bi phuc vu
cho viéc san xuét kinh doanh cta Céng ty
mot cach cé hiéu qua.

Pau tv mua sdm mot sb may moc thiét bi
m&i dé bd sung thay thé dan cac cong nghé
san xuat céng bé tong ly tam, trang thiét bi
cl khéng con phu hop vai tinh hinh hién nay.

Khai thac ti da cac dich vu cla khach san
Golf Pht My tiéu chuan bbn sao dé& thu hoi
vbn dau tw. Tim kiém dbi tdc hop tac khai
thac, st dung téi da cong nang cac mat bang
con trbng dé tang hiéu qua san xuét kinh
doanh nham dem lai doanh thu va Igi nhuan.

IV.3.4 Cong tac doan thé

Tiép tuc tao diéu kién dé td chic Dang,
Coéng doan co s& va Boan Thanh nién hoat
dong cé hiéu quad nhdm déng vién vé tw
twdng, dao dic, 16i sbng cho can bd dang
vién, ngwoi lao dong an tam cbng tac va thyc
hién tét chrc trach nhiém vu cda minh, xay
dwng chién lwoc kinh doanh dung dinh
hwéng, hiéu qua, xady dwng ddi ngii CB.CNV
doan két théng nhat, cé trinh dd nang luc, c6
y thirc ky luat, mét tap thé lao déng chuyén
nghiép gop phan nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh, nang cao gia tri thwong hiéu
Céng ty UDEC, tao gia tri thang dw cho cb
déng va cac nha dau tw, déng goép vao chinh
sach an sinh xa hdi cua dia phwong va céng
ddng; xay dwng thwong hiéu UDEC ngay
cang lén manh.
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IV.3.5 Cac ké hoach san xuat kinh doanh
khac

Tiép tuc hoan chinh hé so phap ly, tb chirc
lap quy hoach va lap dy an dau tw Tram
san xuat bé téng nhwa néng, bé tdng
thwong pham, cbng bé téng ly tm dé nang
cap lén thanh Nha may san xuéat bé téng
nhwa néng, céng bé tdng ly tam va cac loai
cdu kién bé téng duc san; dong thdi tb
chirc san xuét kinh doanh chuyén nghiép
nha may va cac san pham nay; hwéng toi
phat trién Xi nghiép San xuat Cong nghiép
thanh Céng ty TNHH mot thanh vién tryc
thuéc UDEC.

Tiép tuc hoan thién co s& vat chat va khai
thac kinh doanh khach san Golf Phu My
hiéu qud; tim kiém dbi tac hop tac kinh
doanh céac dich vu nham thu hat khach lwu
trd va s&r dung cac dich vu clia khach san.
Nghién ctru, tim kiém co hdi hop tac dau tw
dé phat trién dw an san xuat néng nghiép
trng dung cong nghé cao trén dia ban tinh
BR-VT theo huwéng chuyén nghiép dap rng
nhu cadu cao trén dia ban, trong nwéc va
xuat khdu (phat trién néng nghiép theo
hwédng wng dung céng nghé cao dwoc xac
dinh la mét trong nam mii nhon phat trién
kinh té cta tinh Ba Ria-Viing Tau).

b
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Nghién ctru dé t6 chirc kinh doanh dich vu hé
tro khu céng nghiép va trung tdm dich vu
logistics phuc vu cac doanh nghiép trong cac
khu cdng nghiép va cac cang bién trén dia
ban tinh Ba Ria - Viing Tau.

TO chirc xem xét cac tai san hién c6 cua
Coéng ty dé co cAu lai cho phu hop; xem xét
ké hoach dau twv md&i cac trang thiét bi phuc
vu cho viéc san xuét kinh doanh ctia Céng ty
mot cach cé hiéu qua; tim kiém cac ngan
hang thwong mai tai tro vén tin dung phat
trién cac dw an bat dong san cuia Coéng ty.
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101 DONG QUAN TR

V.1.1 Thanh vién va co cau Hoéi dong quan tri

Danh s&ch thanh vién Hoi ddng quan tri (tinh dén ngay 31/12/2020)

Chirc vy TONgS0C0 o1 6 hipy

phan
1 Tran Thai Hoa Chu tich 42.000 0,12%
2 H& Thanh Con Thanh vién 1.100 0,003%
3 Vo Thanh Tai Thanh vién 11.000 0,03%
4 Nguyén Thé Thwong  Thanh vién 40.000 0,11%

V.1.2 Cac tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri cdng ty chwa thanh 1ap cac tiéu ban.

1
N

| 1 -

V.1. 3 Hoat déng ctia H6i dong quan tri

| . .
Céc cubc hop cua Hoéi dong quan tri: ’ T
=% S6 buoi . n

AT STT  Thanhvien HDQT  Chicvu  hop tham Ly do khong

[ ot dw

s 3 1 Tran Thai Hoa Chu tich 04 100% Khéng

j: 2 H6 Thanh Coén Thanh vién 04 100% Khong

s 3 V6 Thanh Tai Thanh vién 04 100% Khéng |-

ﬁ’:"‘:a— - , R gt
Yiemn= . 4 Nguyén Thé Thuwong | Thanh vién 04 100% Khéng [
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Héi déng quan tri da té chirc cdc cuéc hop va théng qua cdc van dé sau:

Stt S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
1 01/NQ.HPQT- 10/3/2020 | Thong nhit chon ngay 28/04/2020 la ngag thic
UDEC Pai hoi ddng @ dong thuong nién va cacai dung
trinh tai ky Pai hoi ddng @ dong thuong nién nam
2020.
2 02/NQ.HPbQT- 14/42020 |- Huy danh sach &gdf)ng chét tai ngay dang ky cudi
UDEC cung 03/4/2020 dé¢ thuc hién quyen tham dar
DPHDCDTN nam 2020. o
- Hoan cwc hop BPHDPCDTN nam 2020 du kién t0
chic ngay 28/4/2020
3 03/NQ.HPQT- 12/5/2020 | - Thong nhit chon ngay 24/06//2020 la nga ¢thac
UDEC Pai hoi ddng @ dong thuong nién va cacai dung
trinh ti ky Pai hoi dong & dong thuong nién nam
2020.
4 04/NQ.HPQT- 23/7/2020 | Thong nHit lya clon Cong ty TNHH Hang kim toan
UDEC AASC la don vi tu van thec hién kiém toan/soat xét

béo céo tai chinh riéng van nhit nim 2020 cho
Cong ty.




V.1.2 DANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- HDPQT phan céng nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién trong viéc tham mwu cho HDQT vé
cac linh vue tai chinh, dau tw va san xuat kinh doanh. Trong do, Chu tich HHPQT la ngudi
thworng trwee ¢6 nhiém vu thay mat HDQT theo dbi, giam séat va ho tro cho hoat dong cia Ban
diéu hanh trong viéc thwe hién Nghi quyét cta Dai héi dong cd déng, nghi quyét HDQT.

- Trén co s& quy ché hoat dong, nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong da duoc thong qua va
tinh hinh thuc tién trong san xuat kinh doanh, HDQT d& phat huy vai tro trong cong tac lanh
dao trén tat ca cac linh vire hoat dong ciia Cong ty, thé hién qua nhirng diém ndi bat sau:

+ Truc tiép dinh hwéng va chi dao Ban Téng Giam dbc thuc hién céc giai phap dé giai
quyét nhirng kho khan, vuéng mac;

+ Tim kiém thi phan trong hoat déng xay Iap dé én dinh Vviéc lam cho ngu i lao dong; cha
trwong co cAu lai cac khoan tin dung, tim kiém cac ngudn vén khac dé phuc vu dau tw va
san xuét kinh doanh;

+ Tim kiém cac giai phap d& dady manh _cong tac ban hang trong linh vie san xuét, thi
cong bé tdng nhwa néng va cac san phdm cu kién bé téng duc sdn; mé& rong pham vi
kinh doanh, da dang hda san pham bé tong nhwa néng va cac san pham cau kién bé
téng ddc s&n dé phu hop véi nhu cau clta khach hang, déng théi tao chd ding virng
chéc cho céng tac san xuét, thi cong bé t6ng nhwa néng va cac sadn pham céau kién bé
téng duc sén trong dia ban trong tinh

+ Tim kiém d6i tac khai thac st dung t6i da cong nang ctia khach san Golf Phi My dé
tang hiéu qua san xuat kinh doanh nham dem lai doanh thu va Igi nhuan.

+ Tich cwe xay dwng chién lugc va dé ra bién phap kinh doanh khai thac mé da vat liéu
xay dwng, san xuat gach khong nung va cho thué kho bai tai Cong ty Co phan Thanh
Chi duwgc phat trien tot hon.

- Binh ky hang quy, HPQT t6 chirc cudc hop dé danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh cua
Cong ty hodc hop dét xuat dé giai quyet cac van de lién quan den hoat dong cua Cong ty.
Trén co s& d6 HDQT ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh dé Tong Giam doc to chirc thyc
hién nham dap ng yéu cau trong san xuat kinh doanh. Bong th&i, thwe hién nghia vu cong bo
thong tin trén thij tredng chirng khoan theo quy dinh.
V.1.2.1 Hoat déng cua thanh vién HDQT déc 1ap khéng diéu hanh
Hoi ddng quan tri cong ty chwa cd cac thanh vién HDQT doc lap, do chwa tim kiém dwoc nhan
sw cO cdac tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh dé trinh Pai hoi ddng cb déng bau thanh vién
HDQT doc lap.
V.1.2.2 Hoat dong cua cac tiéu ban trong HDQT
Hoi ddng quan tri cong ty chwa thanh lap cac tiéu ban.
V.1.2.3 Danh sach cac thanh vién HDQT c6 chirng chi dao tao
Trong ndm céc thanh vién HDQT, Ban Téng Giam dbc diéu hanh va cac can bd quan ly khac cé

tham gia cac dot tap huén, hdi thao vé linh ve chirng khoan do Sé& Giao dich Chirng khodn
TP.HCM va UBCKNN té chtrc.
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V.2.1 Thanh vién va co’ ciu Ban kiém soat

Danh sach thanh vién Ban kiém soat (tinh dén ngay 31/12/2020)

Nguyén Thi Thao Trwéng ban 700 0,002%
Vi Thi Hwong Thanh vién 3.200 0,009%
Pham Thi Kim Ngéan Thanh vién 0 -

V.2.2 Cac hoat déng ctia Ban kiém soat

>

>

Tham gia céc phién hop cta Hoéi ddng quan tri d& giam sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh,
tinh hinh dau tw va tham gia déng gop y kién vé nhirng van dé cé lién quan.

T chire kiém tra bao cdo tai chinh theo quy, ban nién va cudi nam.

Thuwe hién gidm sét tinh hinh tai chinh Céng ty, tinh hop phap trong céac hoat déng ctia Hoi déng quan
tri, Tdng Giam dbéc, cac bd phan quan ly va thuwc hién cac nhiém vu theo quy dinh cia Luat Doanh
nghiép, Diéu |é cla Céng ty va Luat Chirng khoan.

Xem xét cac bao céo tai chinh, két qué hoat dong san xuét, kinh doanh cta Phong tai chinh ké toan
cung cap.

Giam sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh trong nam tai chinh, kiém tra viéc thwc hién Nghi
quyét ctia Dai hdi déng cd déng thwéng nién.

Trong qua trinh thwe thi nhiém vu theo Diéu 1é céng ty, Ban kiém soat dwoc Hoi ddng quan tri, Ban
Tdéng Giam dbc tao diéu kién thuan loi d& hoan thanh nhiém vu.

V.2.3 Giam sat hoat dong ctia Héi ddng quan tri va Téng Giam déc cong ty

- Giam sat hoat ddéng cua Hoi déong quan tri: HDQT théng qua cac Nghi quyét dang dinh hwdng, tuan tha
quy dinh hién hanh, tich cuc trién khai cac nghi quyét cta Dai hoi ddng c¢b déng thong qua. Cha tich Hoi
ddng quan tri chuyén trach da phdi hop cung Ban Tdng Giam dbc trong viéc diéu hanh va thwc hién ké
hoach san xuét kinh doanh trong ndm nham mang lai két qua kinh doanh tét nhat cho Cong ty.

- Giam sat hoat dong cua Ban Téng Giam déc Cong ty: Ban Toéng Giam déc vé co ban da té chirc trién
khai thwe hién dung cac ndi dung nghi quyét, quyét dinh cta Hoéi dong quan tri va Pai hdi dong cb déng.
Ban Téng Giam dbc da chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh sat sao, d@m bao dung dinh
hwéng cha Hoi déng quan tri dé ra. Phat huy tinh chi déng trong viéc tim kiém céng viéc va td chirc
nghiém thu thanh quyét toan cong trinh. Ban Téng Giam dbc da hoan thién bdé may t6 chirc va xay dung
quy ché hoat déng phu hop véi thue tién tinh hinh cong ty.

- Cong tac té chirc hop va ban hanh nghi quyét: Hoi ddng quan tri da td chirc cac phién hop thwdng ky
va dot xuat nham thong qua céc chi trwong dung dan kip thoi, gitp Cong ty luén hoat déng dung huéng.
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V.3.1 Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich
> Thu lao cia HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

Thu nhip

I Tién lwong Hgi dong quin tri

(triéu dong/nim)

1 | Trin Thai Hoa Chu tich HDQT chuyén 388.790.00(
Il Thu lao Hi dong quan tri

1 Ho6 Thanh Con Thanh vién 0
2 V6 Thanh Tai Thanh vién 0
4 Nguyén Thé Thudng Thanh vién 0
[l Tién lrong Ban diéu hanh

1 Ho6 Thanh Con Tong Giam doc 345.560.00
2 V5 Ngoc Diing Ph6 Téng Giam dbc 297.985.00(
3 V6 Thanh Tai Pho Tong Giam doc 296.485.00
4 Lé Vy Thay K¢é toan truong 251.420.00(
v Tién lwrong Ban kiém soat

1 | Neuyan Thi Thio E;‘l’f;fégn tan kiem sod 87.985.593
\Y Thu lao Ban kiém soat 0
1 Vit Thi Huong Thanh vién 0
2 Pham Thi Kim Ngan Thanh vién 0

( Thu laoH¢i dong quan tri, Ban kiém soat chwa chi trong nam 2020)
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V.3.2 Thwéng Ban diéu hanh:

Khoan thuwdéng

Ban diéu hanh Chirc vu (triéu dbng/nim)
1 Ho6 Thanh Con Tong Giam doc 0
2 V0 Ngoc Diing Ph6 Tong giam doc 0
3 V6 Thanh Tai Ph6 Tong giam dbc 0
4 Lé Vy Thay K¢é toan truong 0

V.3.3 Giao dch ¢ phiéu ciia b déng ndi bd va nguoi co lién quan

STT | Nguéi thuchign giao | Quanhé | S6 cd phiéu s S6 ¢b phiéu sv | Ly do ting, giam
dich Vi Co hiru dau ky hiru cudi ky (mua, ban, chuyn
dong noi ddi, thuong...)
b
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Céng ty Cb phin Xdy dymg va Phét trién D4 thj tinh Ba Rja - Viing Tau
56 37 durémg 3/2, thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm déc Céng ty C& phin Xdy dyng va Phat trién B thi Tinh Ba Ria - Vilng Thu (sau diy goi tit la

“Céng ") trinh bay Béo céo clia minh v Béo cdo thi chinh hop nhit ciia Céng ty cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2020. |

i “..'l
CONG TY s 4

Céng ty Cb phiin Xy dyng va Phat trién D thj tinh Ba Rja - Vilng Tau dwge chuyén dbi tir Cong ty Xay dung va -
Phat trién D6 thi tinh BA Ria - Viing Tau theo Quyét dinh s6 3461/QB-UBND ngay 06/10/2008 cia UBND tinh Ba
Riju - Viing Tau,

Ciéng ty hoat ddng theo Gify chimg nhin ding ky kinh doanh vi ding ky thué Cong ty C& phin s6 3500101308,
ding ky lin diu nghy 17/08/2009 vi ding ky thay d6i lin thir 7 ngay 22/05/2018,

Tru 6 chinh cita Céng ty tgi: S8 37 dudmg 3/2, thanh phd Viing Téu, tinh Ba Ria - Viing Tiu.
HOI PONG QUAN TR], BAN TONG TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién cia Hai ddng Quin trj trong nim va tai ngdy 1ip bdo céo niy bao ghm:

Ong Trlin Thai Hoa Chil tich
Ong Hb Thanh Cén Thinh vién
Ong V& Thanh Tii Thiuh vién

Ong Nguyén Thé Thuemg  Thénh vién

Céc thinh vién ciia Ban Téng Gidm déc da didu hanh Céng ty trong niim va tai ngdy lip béo céo ndy bao gdm:

Ong Hb Thanh Cén Thng Gidm dbe
Ong V& Ngoc Diing Phé Téng Giam déc
Ong Vi Thanh Tai Pho Téng Giam déc

Cée thanh vién Ban Kifm sodt bao gbm:

Ba NguvEn Thj Thio Trrimg ban
Ba Wi Thj Hyong Thimnh vién
Ba Pham Thj Kim Ngin Thinh vién

KIEM TOAN VIEN
Céng ty TNHH Hing Kiém todn AASC da thyc hién kiém toén cdc Béo cdo tai chinh hop nhét cho Cing ty.
CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC BOI vO1 BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Ban Téng Gidm dde Cong ty chiu trich nhigm vé vife 1ip Bdo cdo tai chinh hop nhét phin dnh trung thue, hop 1y

tinh kink 6 chink, ket qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luw chuyén tifn 8 cia Cng ty trong niim. Trong qud

trinh lip Béo cdo tai chinh hop nhét, Ban Tong Gidm dfic Céng ty cam két da tudn thil cde yéu cdu san:

- Xy dyng va duy trl kiém soat ndi bd ma Ban Téng Gidm dbc va Ban Quén trj Céng ty xdc dinh 13 cin thigt d&
dam béo cho vifc 1ip va trinh biy Bdo clio tai chinh hop nhit khéng cén sai sot trong yéu do gian 1dn hodic do
nhiim 1fn;
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- Lua chon céc chinh séch ké toan thich hop v dp dyng céc chinh sich nay mét céch nhét quin;

- Puara cde dinh gid vi dy dodn hop Iy va thiin trong;

- Neéu rd cae chufin myc ké todn duge 4p dung e6 duwge tuin thi hay khéng, ¢6 nhilng dp dung sai léch trong yéu
dén mirc odn phii cong bé va giai thich trong Béo céo tai chinh hop nhét hay khéng;

- Ldp va trinh biy cac Béo cdo tai chinh hgp nhét trén co sé tufin thi cde Chudn myc ké todn, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée lgp v trinh bay Béo cdo t3i chinh hop nhét;

- Ldp céc Béo cdo tai chinh hop nhét dya trén co s& hoat ddng kinh doanh lién tyc, trir trwdmg hop khéng thé cho
ring Céng ty s& tifp tue hoat ddng kinh doanh,

Ban Téng Gidm ddc Cong ty dim bdo ring cic sb k& toan duge hru gitt d& phin 4nh tinh hinh i chinh cia Céng ty,
véi mire do trung thiee, hop 1§ tai bt cir thad difm nio va dam bao ring Bdo cdo tai chinh hop nhét fudn thi cde quy
dinh hién hanh cia Nha nude, Ddng thir 6 trach nhiém trong viéc bio dam an toan tai sin ela Coéng ty va thyc hién
cfic bién phédp thich hep @& ngin chiin, phét hién cdc hinh vi gian 1dn v cde vi pham khie,

Ban Téng Gidm dic Cong ty cam két ring Béo c4o thi chinh hgp nhit da phan énh trung thye va hep 1 tinh hinh tai
chinh eiia Céng ty tai thir diém ngay 31/12/2020, két qua hogt d9ng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién € cho
nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi Chuin myc ké todn, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va tuén
thit céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhit,

Cam két khic

Ban Thng Gidm ddc cam két ring Céng ty tudn thi Nghi dinh 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017 huéng din vé quin
trj cong ty 4p dung d6i véi cdng ty dai ching va Cong ty khong vi pham nghfa vu cdng b théng tin theo quy dinh
tai Thing tuw s8 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ciia Bé T4i chinh huéng din cong bé théng tin trén Thi trrimg
chiing khoén.

/ CONG TY
CO PHAN
XAY BUNG VA

HAT TRIEN 90

Vitng Téuw, ngdy 08 thdng 04 ndm 2021
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Sé: 080421,004/BCTC.KTS
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giii: Quy cb ddng, Hoi ddng quin trj va Ban Tong Gidm dbc
Cong ty C6 phidn Xiy dyng va Phét trién D6 thj tinh Ba Rja - Viing Tau

Chiing t3i d2 kidm toan Béo cdio tai chinh hop nhét kém theo cia Céng ty C6 phin Xay dyng va Phat trién Db thi
tinh Ba Ria - Viing Tau dugc lap ngdy 08/04/2021, tir trang 06 dén trang 45, bao gdm: Bang cén dbi ké todn hop
nhit tai ngay 31 théng 12 niim 2020, Béo cdo két qua hoat dng kinh doanh hop nhit, Bio cdo luu chuyén tién t¢
hop nhét cho nam tai chinh két thic ciing ngdy va Ban Thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhit.

Trich nhiém ciia Ban Tong Gidm dbc

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém v& viéc Idp va trinh bay trung thuc va hop 1y Béo céo tai chinh
hop nhit ciia Cong ty theo Chudn myc ké toan, Ché d ké todn doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép
1y ¢6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma
Ban Téng Giam déc xdc dinh la cin thiét dé dam bao cho viéc lip va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhét
khong c6 sai s6t trong yéu do gian 1dn hodc nhim 1in.

Tréch nhi¢m cila Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching tdi 12 dua ra y kién v& Béo cdo tai chinh hop nhét dya trén két qua cia cude kiém toan.
Chiing t6i da tién hanh kiém todn theo cdc Chuén myc kiém toan Viét Nam. Céc chuin myc ndy yéu ciu chiing
t6i tudn thit chudin myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cude kiém toan dé
dat dugc sy dam bao hop 1y vé viéc liéu Béo cdo tai chinh hop nhét elia Cong ty c6 cdn sai s6t trong yéu hay
khong,.

Cong viéc kiém toén bao gdm thuc hién céc thi tuc nhiim thu thip cac bing chimg kiém toan vé& cac s6 licu va
thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh hop nhét. Céc thi tue kiém todn dugc lya chon dua trén xét dodn cta kiém
toan vién, bao gém danh gia i ro cé sai s6t trong yéu trong Béo cdo tai chinh hop nhit do gian 14n hozic nhim
13n. Khi thuc hién danh gia cac rai ro ndy, kiém todn vién d xem xét kiém sodt ndi bd ciia Cong ty lién quan
dén viée 1ap va trinh by Béo céo tai chinh hop nhit trung thye, hop 1y nhim thiét ké cac tha tuc kiém toén pha
hop vdi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nhim muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cia kiém soat ndi bd cuia
Céng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gbm déanh gia tinh thich hgp cia cac chinh séch ké toan dugc ap dung
va tinh hop 1y ctia cic wéc tinh ké to4n cia Ban Giam déc ciing nhu dénh gia viée trinh bay tdng thé Béo cdo
tai chinh hop nhat.

Chiing t9i tin twéng ring céc bing chimg kiém toan ma ching t8i di thu thip duoc 1a ddy du va thich hop lam
co s& cho ¥ kién kiém toan ciia ching t8i.

T: {84) 4 3824 1990 | F:({84)4 38253973 | 1 Le Phung Hieu, Hanoi, Vielnam @.'..';._..;;.',‘....;‘,’..;'..:;,;'.',.mm.(
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Y kién ciia kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia ching 16i, Bdo c4o t3i chinh hgp nhét di phan dnh trung thire va hop 1y, trén cée khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cita Céng ty C4 phin Xdy dyng va Phat trién D6 thi tinh Ba Rja - Viing Tau tai
ngay 31 thang 12 ndm 2020, efing nhuw két qua hoat ding kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té trong nim
tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi Chudn myc ké toan, Ché 8 ké todn doanh nghigp Viét Nam va ce
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée 18p va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhét.

Viin @ cdn nhin manh : e
Chiing tbi xin hru ¥ ngudi doc dén Thuyét minh s 8 Phin Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhit - Tai san e
thiéu chir xa I, dén thoi didm phét hanh bio cdo tai chinh hop nhét nay, co quan Gidm dinh déc 1dp vin dang -
trong qua trinh thu thip, danh gid thong tin, chua céng b két qui gitm dinh do d6 chua dua ra nhin dinh vé by
trich nhiém don bio hiém ciing nhu s wée dy phong bbi thwdmg d6i vai tén thét cia Céng ty C8 phin Thanh AL
Chi (Cng ty con) lién quan dén sy ¢b chéy tai Nha kho sé 5.
Viin dé céin nhén manh nay khéng lam thay ddi y kién kiém toén chip nhin toan phin ciia ching tdi. '
Cing X Kiém toin AASC

l,-'c,:": C{:‘,II"JLGT'\" ',‘ )

[ 2/ TRACHMHIEM N

Nguyén Trwdmg Minh

Kifm todn vién
Gidy chimg nhin ding ky hanh nghé Gify ching nhin ding ky hanh nghi
kiém todn s6: 0777-2018-002-1 kifm toan sb: 2290-2018-002-1

Ha Noi, ngéy 08 thing 04 nim 2021
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Bio cdo tii chinh hgp nhét

Wiim tai chinh két thic ngay 31/12/2020

Ma

100

110
111
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120
123

130
131
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136
137
139

140
141

150
151
152
153

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thding 12 niim 2020

TAISAN

A. TAI SAN NGAN HAN

L Tién v cic khodn trong dwong tién
1. Tién
2. Céc khoan twong duong tién

I Ciic khodn déu twr tai chinh ngin han
1. Péu tr nim giit dén ngay ddo han

III. Cic khoin phai thu ngin han

1. Phai thu ngfin han cia khach hang

2. Tri trudc cho ngudi ban ngén han
3. Phai thu ngin han khéc

4, Dy phéng phai thu ngfin han khé doi
5, Tai sin thidu chér xi 1y

IV. Hang tbn kho
1. Hang tén kho

V. Tai sin ngfn hgn khic
1. Chi phi tra truée ngén han
2. Thué GTGT dugc khiu triv

3. Thué va cdc khoan khéc phai thu Nha nude

Thuyét
minh

i0

11

19

31/12/2020 01/01/2020
VIND VND
576.178.316.159 510.186.254.434

14.713.653.092
14.713.653.092

985.290.970
985.290.970

250.028.325.230
178.392.399.933
33.302.898.335
60.781.970.631
(26.581.058.464)
4,132.114,795

285.814.717.306
285.814,717.306

24.636.329.561
§22.498.716
1.235.325.159
22.578,505.686

14.744.894.420
10.754.894.420
3.990.000.000

400.000.000
400.000.000

200.377.712.863
112,183,097 258
47.616.893.6306
59.983.139.431
(19.405.417.462)

269.252.727.383
260.252.727.383

25.410.919.768
38.302.007
1.170.243.011
24.,202.374.750
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Bio cdo tai chinh hop nhit

Nam tai chinh két thiic ngay 31/13/2020

86 37 dwdng 3/2, thanh phé Viing Tau, tinh B Rja - Viing Tau

Mi
s
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222
223
227
228
229

230
231
232

240
241
242

250
253
235

260
261

270

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngiy 31 thdang 12 nim 2020

(Tiép theo)
TAI SAN Thuyét
minh
B. TAI SAN DAL HAN
I. Cac khodn phéai thu dai han
1. Phai thu dai han khic 7
II. Tai sdn cf dinh
1. Tai san cé dinh hitu hinh 12
- Nguyén gid
- Gid tri hao mon Juff ké
2. Tai san ¢b dinh v6 hinh 13
- Nguyén gid
- G tri hao mon lup i
IIL. Bt dbng sin diu tu 14

- Mguyén gid
- Gid fr] hao mon lu¥ ké

IV. Tii sdn dié dang dai han
1. Chi phi san xudt, kinh doanh dé dang dAi han
2. Chi phi xdy dyng co ban dd dang

V. Piiu tur tai chinh dai han
1. Pdu tu gép vén vao don vi khic
2. Péu tu ndm gitt dén ngay ddo han

VI Tai san déi han khic
1. Chi phi trd trrdic dad han

TONG CONG TAI SAN

16

11

31/12/2020 01/01/2020
VND VND
520.670.450.276 554.928.510,347
6.889.112.009 6.116.200.196
6.889.112.009 6.116.200.196
435.105.184.125 449.899,244,483
417.427.595.171 431.550.163.471
544,737.147.479 541.142,859.563
(127.309.552.308)  (109.592.696,092)
17.677.588.954 18.349,081.012
21.936.411.764 21.936.411.764
(4.258.822.810) (3.587.330.752)
54.761.273.378 64.947.267.918

116.544 873,117
(61.783.599.739)

14,581.337.343
9.168.798.470
5.412.538.873

300.017.699
17.699
300.000.000

9.033.525.722
9.033.525.722

133.240.716.202
(68.293.448.284)

18.684.496.408
12.931.621.235
5.752.875.173

1.560.017.699
17.699
1.560.000.000

13.721.283.643
13.721.283.643

1.096.548.766.435

1.065.114.764.781
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Bio cdo thi chinh hop nhit

Nam tai chinh két thiic ngdy 31/12/2020

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thing 12 nim 2020

(Tiép theo)

Mi NGUON VON Thuyét 31/12/2020 01/01/2020
st minh VND VND
300 C.NQ PHAI TRA 700.824.935.872 654.393.396.576
310 L Ny ngiin han 499,999.525,412 461,096.036.551
311 1. Phai trd ngwdi ban ngén han 18 135.732.861.121 123.199.568.066
312 2. Ngwdi mua trd tién trrde ngfn han 17 36.999.724.517 47.051.394.710
313 3. Thué va cic khoan phii ndp Nha muréc 19 7.095.140.515 5.664.691.860
314 4. Phi tr ngudi lao déng 2.749.336.827 4.090.921.390
315 5. Chi phi phai trd ngiin han 20 14.217.329.681 17.928.112.847
318 6. Doanh thu chua thyc hién ngﬁn han 224.545.463 170.000.008
319 7. Phai trd ngén han khéc 21 110.654.589.511 111.904.116.218
320 8. Vay va ng thué tai chinh ngin han 22 192,315.271.374 150.791.505.049
322 9. Quy khen thudng, phic lgi 10.726.403 295.726.403
330 1L Ny dai han 200.825.410.460 193.297.360.025
332 1. Ngwbi mua tra tién trwde dai han 17 1.295.454.545 1.295.454,545

' 337 2, Phai tra dai han khde 21 77,072.557.605 65.739.418.818
338 3. Vay va ng thué tai chinh dai han 22 111.581.718.462 118.801.718.462
341 4, Thué thu nhip hofin lai phai tri 34 7,609,700.092 4.561.209.194
342 5. Dy phong phéi tra dai han 23 3.265.979.756 2.899.559.006
400 D.VON CHU SO HUU 396.023.830.563 410.721.368.205
410 L Vén chii s hiru 24 396.023.830.563 410,721.368.205
411 1. Vién gbp ciia chii s& hiu 350.000,000.000 350.000.000.000

4lla  Cd phiéu phé thong cé quyén biéu quyét 350.000.000.000 350.000.000.000
412 2, Thing du vin cb phin 2.035.658.847 2.035.658.847
415 3. Co phiéu quy (1.686.409.906) (1.686.409,906)
418 4. Quy ddu tr phat trién 16.710.322.535 17.554.013.404
420 5. Quy khic thudc vén chit s& hiru 2.626,918.076 2.626.918.076
421 6, Loi nhudn san thué chira phin phéi (8.673.210.416) 1.880.496.920
421a LNST chua phén phdi liy ké dén cudi nim trude 1.318.529.023 1.733.709.978
421b  LNST chica phén phdi ném nay (9.991.739.439) 146.786.942
429 7. Loi ich cb déng khong kiém soét 35.010.551.427 38.310.690.864
440 TONG CONG NGUON VON 1.065.114.764.781

= _,.-"H‘: A1 . chvo.r}:e:‘k ~ .r k_/
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Ngudi 1ip bifu K& todn truémg Téng Giam die

Viing Tiu, ngay 08 thdang 04 nim 2021
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Bio c#o tai chinh hop nhit

Nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2020

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Nam 2020
Ma CHi TIEU Thuyét
sb minh
01 1. Doanh thu bén hang vi cung cfp djch vy 25

10 2. Doanh thu thufin ban hang va cung cp dich vu

11 3. Gid v6n hang ban

26

20 4. Lginhufin gép vé ban hang va cung cfip djch vu

21 5. Doanh thu hoat déng tai chinh
22 6. Chi phi tai chinh

23 Trong do: Chi phi ld@i vay

25 7. Chi phi ban hang

26 8. Chi phi quan ly doanh nghiép

27
28

29
30

30 9. Loinhufn thulin tir hoat @dng kinh doanh

31 10. Thu nhép khédc
32 11. Chi phi khic

40 12. Loi nhudn khae

50 13. Tong lgi nhudn ké todn trudce thué

31
32

51  14. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 33
52 15. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hofin lai 34

60  16. Logi nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép

61 17. Lginhufn sau thué cia Céng ty me

62 18. Lgi nhuiin sau thué ciia cé déng khong kiém so4t

70 19, Lii co ban trén ¢d phiéu

35

Nim 2020 Nim 2019
VND VND
427.550.385.819 401.720.282.410
427.550.385.819 401.720.282.410

374.116.339.762
53.434.046.057
140.990.224
27.487.347.788
27.487.347.788
3.288.475.739
25.485.136.301
(2.685.923.547)

443.111.962
1.133.591.008

(690.479.046)
(3.376.402.593)

2.217.390.186

331.427.336.384
70.292.946.026
171.238.277
27.842.485.277
27.737.097.522
6.050.449.651
28.752.822.957
7.818.426.418

4.743.102.524
927.013.873

3.816.088.651
11.634.515.069

3.050.952.055

3.048.490.898 4.561,209.194
(8.642.283.677) 4.022.353.820
(9.991.739.439) 146.786.942

1.349.455.762

3.875.566.878
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Viing Tau, ngay 08 thdang 04 ndm 2021
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Bdo cdo tai chinh hop nhit

Niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2020

of

03
03
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ag
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21

24

27

I

33

34

36
it

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

Niim 2020
(Theo phieong phip gidn tidp)
CHI TIEU Nam 2020 Niim 2019
VND VND
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
1. Loi niwiin triede thué (3.376.402.593) 11.634.515.069

2, Diéu chink cho cic khoin

- Khéu hao tai san ¢b dinh v& Bét déng san diu tr
- Céc khodn dir phéng

- Lii, 15 tir hoat déng déu tr

= Chi phi I8 vay

3. Lgi nhudn tiv hogt dpng kinh deanh tricée
thay doi von luu dpng

- Tang, gidm cdc khoén phéi thu

- Tiing, giam hang tbn kho

- Tang, giam céc khoan phai trd (khong ké 13i vay
phii trd, thué thu nhip doanh nghiép phai ndp)

- Tang, gidm chi phi trd trude

- Tién 18i vay da tr3

- Thué thu nhép doanh nghiép da ngp

- Tién thu khc tir hoat dong kinh doanh

- Tién chi khic cho hoat déng kinh doanh

Lun chuyén tién thuin tic hoat ding kink doanh

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

1. Tién chi d& mua sim, xay dyng tai sin ¢b dinh
va tai san dai han khic

2. Tién thu tir thanh 1y, nhwong bén t3i san cf
dinh va cdac tai san dai han khac

3. Tién chi cho vay, mua cfic céng cu ny cia don
vi khac

4, Tién thu héi cho vay, ban lai céng cy no ciia
dom vi khdc

5. Tién thu I3i cho vay, cé tirc va loi nhudn duec
chia

Lieu chuyén tién thuin tiv hogt ding diu pr

IIL LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH

1. Tién thu tir di vay

2. Tién tra ny ghe vay

3. Cb tire, loi nhugn 4 tra cho chi s& hitu

Luew chuyén tién thudn tir hoat djng tii chink

60.401.956. 740
25.537.652.439
7.542.061.752
(165.105.239)
27.487.347.788
57.025.554.147

(52.373.872.541)
(12.799.167.158)
395.707.421

4.243.897.512
{15.976.917.481)
(6591.231.591)

(2.555.178.100)
(22.731.207.791)

(4.747.479.140)
81,881,819
(585.290.970)
1.260.000.000

181.523.429

(3.809.364.862)

216.068.763.158
(181.764.996.833)
{7.794.435.000)
26.509.331.325

59.274.977.057
26.534.779.615
5.534.627.658
(531.527.738)
27.737.097.522
70.909.492.126

69.383.010.924
(6.126.995.149)
(72.136.519.818)

2.094.082.984
(32.171.944.337)
(6.417.182.752)
26.075.000
(1.096,650.000)
24.463.368.978

(3.049.022.439)
11.461,403.700
(300.000.000)
300.000.000
160.992.572

8.573.373.833

174,936,1.85.041
(196.882.079.870)

(21.945.894.829)
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Bio cdo tai chinh hyp nhit
Wam tai chinh két thiic ngay 31/12/2020

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

Ndm 2020
(Theo phuwong phdp giin tiép)
(Tidp thea)
Mi CHI TIEU Thuyét Niim 2020 Nim 2019
sb minh VND VND
80 Luwu chuyén tifn thufin trong nim (31.241.328) 11.090.847.982
60  Tién va tweng dwong tién ddu nim 14.744.894.420 3.654.046.438
70 Tién va twong dwong tién cudi nim 3 14.713.653.092 14.744.894.420
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DPé xem day du ndi dung Bao céo tai chinh két thic ndm 2020 cutia Coéng ty Cb phan Xay dwng
va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria-Ving Tau, Quy c¢b déng va nha dau tw vui long vao dia chi
website clia Cong ty tai: www.udec.com.vn muc: Quan hé cb déng.

Viing Tau, ngay 20 thang 04 nam 2021
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